
www.hcp.ma

Thème d’intervention :

Système national du Royaume du Maroc pour le suivi & l’évaluation des ODD:

bonnes pratiques et perspectives d’avenir

Octobre 2024 

1

Abdeslam NADAH, Directeur de la Planification, HCP

Huitième conférence internationale sur les capacités nationales d’évaluation

Évaluation réactive : pour le gouvernement, pour l’inclusion, pour l’avenir

14-18 octobre 2024, Beijing, Chine



www.hcp.ma

Principaux axes de la présentation 

1. Quelques éléments introductifs

2. Haut-commissariat au Plan (HCP): acteur central dans le système national de suivi & évaluation

3. Système national de suivi et d’évaluation des ODD: quelles bonnes pratiques?

 Portage politique et institutionnel

 Ancrage historique de la culture de suivi & évaluation

 Consécration constitutionnelle et institutionnel

 Approche coordonnée, indépendante, régulière, décentralisée et participative

 Partenariats stratégiques: partenaires nationaux et système des Nations Unies au Maroc

 Développement de l’offre en approches et outils techniques de suivi & évaluation

 Formation et renforcement des capacités

 Utilisation des résultats de suivi & évaluation pour l’accélération des progrès vers les ODD

4. Système national de suivi & évaluation des ODD: quelles perspectives d’avenir ?

5. Quelques éléments de conclusion

2



www.hcp.ma

1. Quelques éléments introductifs

 Mot de remerciement

 Valeur ajoutée des NECs et pertinence de la thématique du NEC 2024

 Importance d’un système d’évaluation performant pour l’accélération vers les ODD
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2. HCP: acteur central dans le système national de suivi & évaluation

 Ses principales missions:

 Avant 2003, ex-ministère chargé de la planification nationale: principal producteur de l’information statistique et
coordination du processus d’élaboration des plans nationaux de développement économique et social et de suivi
& évaluation de leur exécution;

 Depuis 2003, une institution nationale indépendante, toujours chargée de la statistique officielle (réalisations des
recensements, des enquêtes et des comptes nationaux et régionaux) et investie de la mission du monitoring et
de l’évaluation des OMD et des ODD, au niveau national et régional;

 Réalise des études démographiques et socio-économiques;

 Contribue à l’élaboration des politiques publiques et au suivi & évaluation de leur mise en œuvre;

 Nouvelle mission: coordination stratégique des politiques publiques et accompagnement de la mise en œuvre du
nouveau modèle de développement (NMD) adopté par le Maroc en 2021.

 Ses principales activités relative aux ODD:

 Elaboration des rapports nationaux et régionaux sur la mise en œuvre des ODD;

 Renforcement des capacités des parties prenantes en méthodologies de suivi et évaluation des ODD;

 Développement de la capacité du système statistique national à répondre aux indicateurs des ODD;

 Mise en place des bases de données régionales;

 Mise en ligne de la plateforme digitale sur les ODD;

 Évaluation de l’alignement entre les stratégies sectorielles, les ODD et le NMD;

 Elargissement de la collaboration avec les partenaires nationaux sur le suivi & évaluation des ODD;

 Promotion des partenariats stratégiques avec le système des Nations Unies au Maroc sur le suivi des ODD;

 Promotion des rapports de coopération mondiale et Sud-Sud.
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3. Système national de suivi et d’évaluation des ODD au Maroc: quelles bonnes pratiques?

3.1 Portage politique au Haut niveau de l’Etat:

o Suivi et évaluation, en personne, par Sa Majesté Le Roi des chantiers et réformes stratégiques
du développement durable: relance économique, généralisation de la protection sociale,
initiative nationale pour le développement humain, gestion durable des ressources hydriques,
promotion de l’énergie verte, code de la famille, partenariat mondial et initiatives de Co-
développement Sud-Sud, …etc;

3.2 Ancrage historique de la culture de suivi & évaluation:

o Institutionnalisation et ede la fonction de suivi de l’exécution des plans nationaux de
développement économique et social, depuis la fin des années 50 dans un processus de
planification nationale;

o Développement d’approches et d’outils de suivi & évaluation: formation, production des guides,
mise à niveau du système statistique national;

3.3 Consécration constitutionnelle et institutionnel du suivi & évaluation:

o Le suivi et l’évaluation des politiques publiques (PP) sont prescrites dans la constitution, avec la
nécessité d’implication de la société civile et des citoyens et citoyennes;

o Le parlement est investi en vertu de la constitution des missions d’évaluation des PP;

o Mise en œuvre de la gestion budgétaire axée sur la performance: la LOF 2015 exige la
présentation des rapports de performance pour tous les ministères et institutions publiques.
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3. Système national de suivi et d’évaluation des ODD au Maroc: quelles bonnes pratiques?

3.4 Approche de suivi & évaluation coordonnée, indépendante, régulière, décentralisée et
participative:

o Coordonnée: création de la commission nationale pour le développement durable,
multipartites et mise en place d’un réseau de points focaux des différents membres de la
commission;

o Indépendante: attribution de la mission de suivi & évaluation des ODD au HCP;

o Régulière: un rapport annuel sur la mise en œuvre des ODD;

o Décentralisée: expériences d’élaboration des rapports régionaux et communaux sur les ODD;

o Participative: implication du secteur privé et de la société civile;

3.5 Partenariats stratégiques: partenaires nationaux et système des Nations Unies au Maroc:

o Partenaires nationaux: gouvernement, Parlement, Cour des comptes, Etablissements publics
(Agences de l’énergie durable et de l’efficacité énergétique), Wilayas des régions, secteur privé
(CGEM), régions (association des présidents des régions du Maroc);

o Partenaires onusiens dont notamment le PNUD et Bureau : programme d’appui au suivi et au
reporting sur les ODD, cadre de coopération pour le développement durable 2023-2027
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3. Système national de suivi et d’évaluation des ODD au Maroc: quelles bonnes pratiques?

3.6 Développement de l’offre en approches et outils techniques de suivi & évaluation:

o Production des indicateurs des ODD: environ les deux tiers des indicateurs sont disponibles;

o Réalisation en septembre 2024 du 7 ème RGPH entièrement digitalisé: opportunités de
production et d’actualisation des indicateurs ODD, d’élargir le suivi et l’évaluation aux régions
et communes;

o Développement des bases de données régionales coordonnées: un appui à la généralisation
du reporting sur les ODD à toutes les régions du Royaume;

oOutils de modélisation: simulation d’impacts des politiques publiques sur les progrès des ODD;

o Mise en place d’une plateforme digitale sur les indicateurs des ODD.

3.7 Formation et renforcement des capacités:

oMise en œuvre des programmes e formation au profits des acteurs territoriaux

3.8 Utilisation des résultats de suivi & évaluation pour l’accélération des progrès vers les ODD:

o Conception du nouveau modèle de développement;

o Chantier de généralisation de la protection sociale;

o Initiative nationale pour le développement humain;

o Elaboration des différentes stratégies sectorielles;

o Conception du nouveau cadre de coopération avec le système du Nations Unies au Maroc.
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4. Système national de suivi & évaluation des ODD au Maroc: quelles perspectives d’avenir?

De nouvelles opportunités de renforcement de la capacité du système marocain d’évaluation grâce à:

o La digitalisation de collecte et de diffusion des données et le recours au big data et IA;

o L’implication explicite du Parlement dans le suivi et l’évaluation des politiques de développement
durable à travers la création de l’observatoire parlementaire de suivi & évaluation des stratégies
de développement durable);

o Le développement des approches et des outils de suivi & évaluation au sein du secteur public;

o Le renforcement de la cohérence et de la convergence des politiques publiques;

o La mise en œuvre d’une nouvelle génération de cadre de coopération avec le système des Nations
Unies au Maroc axée sur le suivi et l’évaluation de la performance des programmes conjoints;
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5. Quelques éléments de conclusion

Le système marocain de suivi et évaluation des ODD:

1. dispose des atouts qui ont permis d’avoir un bilan d’étape en termes :

o de reporting sur les ODD:

• Elaboration de 5 rapports nationaux et 2 rapports régionaux sur la mise en œuvre des ODD;

• Présentation à deux reprises du VNR au FPHN en 2016 et 2020;

• Une capacité élevée du système statistique national à produire les indicateurs des ODD;

• Une capacité technique importante pour la réalisation des études de suivi et & évaluation;

• Un partenariat stratégique avec le système des Nations Unies au Maroc.

o De progrès vers l’atteinte des ODD :

• des cibles sont quasiment atteintes: éradication de la faim, réduction de la mortalité maternelle et infantile,
généralisation de la couverture médicale, généralisation de la scolarisation primaire et la réalisation de la
parité scolaire filles-garçons et généralisation de l’accès à l’eau et à l’électricité;

• des cibles seront atteintes avant 2030: réduction de la pauvreté, amélioration de la nutrition des enfants et
généralisation de la scolarisation dans tous les cycles scolaires;

• des cibles qui présentent des défis: réduction des inégalités sociales, territoriales et de genre, promotion de la
croissance économique et de l’emploi décent, préservation de la biodiversité, lutte contre les effets du
changement climatique;

2. Bénéficie de nouvelles opportunités et des bonnes pratiques internationales pour gagner en efficacité

C’est la raison de ma participation à la NEC 2024: partager l’expérience du Maroc et apprendre des
expériences internationales.
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Merci de votre attention 
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